
  

!ǇǇƭȅ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

2019-2020 
tŀǊŜƴǘǎΩ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

Workbook and  
Instruction Booklet  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŀƭƪǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ όtC{ύ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ tC{ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{{{ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭΦ  

!ǇǇƭȅ hƴƭƛƴŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎǎǎōȅƴŀƛǎΦŦƻǊŎŜΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅǇƻǊǘŀƭΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tC{Φ 

hƴ ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ tC{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜƴ ƭƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tC{Σ ƻƴ ǘƘŜ tŀȅ ŀƴŘ {ǳōƳƛǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƘƻƻǎŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ όϷрмΦллύΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ tC{Σ ȅƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tC{ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ tC{Σ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ άaȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎέ ǘŀōΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ 
ǘƘŜƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŘŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ 

Contact the SSS Parent Support Team 

Call (800) 344-8328 | Email sss@communitybrands.com 

From outside of the US or Canada dial (952) 967-9922. 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлму {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǊŀƴŘǎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜ {{{ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦ 

https://sssbynais.force.com/familyportal
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Know Your School Deadlines 

CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳΩǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊ ŀƛŘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦ 

{ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {{{ /ƻŘŜ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ {ǳōƳƛǘ  

ǘƘŜ tC{ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ {ǳōƳƛǘ 
wŜǉǳƛǊŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

    

    

    

    

    

aŀƛƭ ƻǊ ¦ǇƭƻŀŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǳǇƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ {{{Φ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ 
ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘτȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {{{ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƳŀƛƭŜŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻǊ ǳǇƭƻŀŘ ŘŀǘŜΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ vǳŜǎǝƻƴǎ ¸ƻǳΩƭƭ !ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tC{ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘȅ  
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƛƴŎƻƳŜ όάǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜέύ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀȄŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ άǘŀȄŀōƭŜέ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǾŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎκǿŀƎŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƛƳƻƴȅΣ ŀƴŘ 
ǘŀȄŀōƭŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀǊƳΣ ƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ άƴƻƴ-ǘŀȄŀōƭŜέ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǾŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŀȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ ²-н ŀƴŘκƻǊ млфф ŦƻǊƳόǎύ 
¶ Lw{ CƻǊƳόǎύ млпл ƻǊ млпл! 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ /Σ 9Σ CΣ Y-м 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ώ{{!-млфф ŦƻǊƳόǎύϐ 
¶ ! ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ όάǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿƴέύ 
.Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ tC{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ aƻǊǘƎŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜόǎύ 
¶ [ŜŀǎŜ ƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǿŜŘ ƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

¶ .ŀƴƪΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜōǘǎ όάǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻǿŜέύ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƻǿŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 

¶ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
¶ .ƛƭƭǎκŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜōǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
όŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ Ǉŀǎǘ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘύΦ ¢ƘŜ tC{ ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ Ih² ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎτǘƘŀǘ ƛǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ όȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ! ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ 9!/I ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀƳǇǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ! ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ 

¶ ! ǎǳƳ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇǎΣ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ 
¶ ! ǎǳƳ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 



о 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ .ǊƻǿǎŜǊΥ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {{{ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭΦ {ƛƴŎŜ DƻƻƎƭŜ 

/ƘǊƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ LƴǘŜǊƴŜǘ 

9ȄǇƭƻǊŜǊ мл ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tC{Φ  

.ǊƻǿǎŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘΥ 

P DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ 

P aƻȊƛƭƭŀ CƛǊŜŦƻȄ 

P {ŀŦŀǊƛ 

P LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ мл 

.ǊƻǿǎŜǊǎ bh¢ {ǳǇǇƻǊǘŜŘΥ 

O LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ тΣ уΣ ф 

O hǇŜǊŀ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ /ƻǊǊŜŎǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΥ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ {{{ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ tC{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ tC{Φ 

wŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ¸ƻǳǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ [ŀǘŜǊ 5ŀǘŜΥ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ tC{ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛǩƴƎΦ ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{{ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ όƘǧǇǎΥκκǎǎǎōȅƴŀƛǎΦŦƻǊŎŜΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅǇƻǊǘŀƭύΣ ƭƻƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άDŜǘ 

ƘŜƭǇ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴΦέ 

¶ ά{ŀǾŜ ϧ bŜȄǘέ ǾǎΦ ά{ŀǾŜ ϧ 9Ȅƛǘέ .ǳǧƻƴǎΥ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǘǿƻ άǎŀǾŜέ 

ōǳǧƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ά{ŀǾŜ ϧ 9ȄƛǘΣέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƻƎ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǇǊŜǎǎ ά{ŀǾŜ ϧ bŜȄǘΦέ 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ LŦ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΣ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ȊŜǊƻΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōƭŀƴƪΦ 

¶ ¢ƘŜ .ŀŎƪ .ǳǧƻƴΥ 5ƻ bh¢ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tC{ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tC{Φ 5ŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ōǊƻǿǎŜǊ ōŀŎƪ ōǳǧƻƴΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ōƭǳŜ ƛŎƻƴ ƘŜƭǇ ǝǇǎ ƛƴƭƛƴŜ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ IƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǎƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ōƭǳŜ ƛŎƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

https://sssbynais.force.com/familyportal
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¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ-ōȅ-ǎŜŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tC{ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ bƻǘŜΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀȄ ŦƻǊƳ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ нлму ǘŀȄ ŦƻǊƳǎΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¶ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ŀƴŘ .Υ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ƻƴ ǘŀȄ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ 
ŦƻǊƳǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ tC{Φ LŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ 
Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƧƻōΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅΦ 

¶ hǘƘŜǊ tŀǊŜƴǘΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƭŜƎŀƭ όŀŘƻǇǝǾŜύ 
ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ƻǊ .Φ !ƴȅ ƴƻƴŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƘŜκǎƘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tC{Φ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tC{ ƻƴƭȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ άbƻƴŜέ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ άbƻƴŜέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ά̧ Ŝǎέ ƻǊ άbƻέ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǘ {{{ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛŘΣ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƛŘ ŀǘ ƴƻƴ-{{{ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ [ƛǾŜǎ ²ƛǘƘΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ƻǊ .Σ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘόǎύκƎǳŀǊŘƛŀƴόǎύΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘόǎύΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ bh¢ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǘ ŀƴ {{{ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5h bh¢ ŀŘŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ŀ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅ LƴŎƻƳŜ 

¶ {ŎƘƻƻƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ {{{ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {{{ ŎƻŘŜόǎύ ƻǊ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ōȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύΦ LŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭκ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ нлму ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴΥ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ нлму ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ tC{Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ά9ǎǝƳŀǘŜŘέ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŜŀŎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¶ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ CƛƭƛƴƎ {ǘŀǘǳǎΥ LŦ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ŀƴŘ . ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀȄ ŬƭƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎŜǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘκ
DǳŀǊŘƛŀƴ ! όƭƛƴŜǎ м-р ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млпл ƻǊ млпл!ύΦ  

¶ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎΥ LŦ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ŀƴŘ . ŬƭŜ ǘŀȄ ŦƻǊƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘκǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ όƭƛƴŜ с5 ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млпл ƻǊ млпл!ύΦ 



р 

¶ LǘŜƳƛȊŜŘ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎΥ LŦ ȅƻǳ ŬƭŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ ! ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ όƭƛƴŜ 
нфύΦ LŦ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ŀƴŘ . ŬƭŜ ǘŀȄŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŬƭŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ !Σ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎΦ 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀȄ tŀƛŘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǇŀƛŘ ƛƴ нлму όƭƛƴŜ со Ƴƛƴǳǎ ƭƛƴŜ рт ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млплΣ ƭƛƴŜ ну ƻƴ Lw{ 
CƻǊƳ млпл! ƻǊ ƭƛƴŜ мм ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млпл9½ύΦ {ŜƭŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄ ƛƴ ƭƛƴŜ рт ƻŦ ǘƘŜ млпл ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ tC{Φ 5ƻ bh¢ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƭŀōŜƭŜŘ άŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǿƛǘƘƘŜƭŘΣέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ hǿƴŜǊǎƘƛǇΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀǊƳǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘŀȄŀōƭŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝǇǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмтΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛŦ 
ȅƻǳǊ нлмт ǘŀȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ .ƻȄ м ƻƴ ȅƻǳǊ ²н ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊόǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ²нΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ όLŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎκŦŀǊƳΣ Řƻ 
bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŬǘκƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ²н ǎŀƭŀǊȅ ȅƻǳ Ǉŀȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

¶ ¢ŀȄŀōƭŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ŀƴŘκƻǊ LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘŀȄŀōƭŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ όƭƛƴŜ м! ƻƴ млфф-5L± ƻǊ ƭƛƴŜ фŀ ŦǊƻƳ млплύ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ όƭƛƴŜ м ƻƴ млфф-Lb¢ ƻǊ ƭƛƴŜ уŀ ŦǊƻƳ млплύ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ-ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜǊŜΦ 

¶ !ƭƛƳƻƴȅΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƛƳƻƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όƭƛƴŜ ос ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млплύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ 
нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 

¶ ¦ƴǘŀȄŜŘ tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴ Lw!Υ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ όLw!ύ ƻǊ ŀ wƻǘƘ Lw! όƭƛƴŜ он ƻŦ Lw{ CƻǊƳ млпл ƻǊ ƭƛƴŜ мт ƻŦ Lw{ CƻǊƳ млпл!ύΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜƴǘŜǊ 
ȊŜǊƻΦ 

¶ YŜƻƎƘ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {9t 5ŜŘǳŎǝƻƴǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ YŜƻƎƘΣ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ tŜƴǎƛƻƴ ό{9tύΣ {Lat[9Σ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƭŀƴǎ όƭƛƴŜ ну ƻŦ Lw{ CƻǊƳ млплύΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƴƻ ǎǳŎƘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊ ȊŜǊƻΦ 

¶ {ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ŀȄΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄŜǎ όƭƛƴŜ нт ƻƴ Lw{ CƻǊƳ млплύ ȅƻǳ 
ǇŀƛŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 

¶ hǘƘŜǊ Lw{-!ƭƭƻǿŀōƭŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ LǘŜƳƛȊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Lw{-ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¶ hǘƘŜǊ ¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 9ƴǘŜǊ ȊŜǊƻ ƛŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 

¶ hǘƘŜǊ bƻƴǘŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛŦ ŀƴȅΦ 9ƴǘŜǊ ȊŜǊƻ ƛŦ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ LƴŎƻƳŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф 
όŜǎǝƳŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŬƭŜŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ hƴƭȅ ŜƴǘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƭŜ ǘŀȄŜǎΦ 



с 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ !ǎǎŜǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳƛȊŜ ǘƘŜƳΦ LƴŎƭǳŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Lw!ǎΣ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜǎΣ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŀƴƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ Řƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘŀƳǇ ƻǊ Ŏƻƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ {ŜŎǝƻƴ рнф Ǉƭŀƴǎϝ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lw!ǎϝ ƘŜƭŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ ϝ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀǎǎŜǘǎΦ  

CŀƳƛƭȅ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 5Ŝōǘǎ 

Real Estate 

¶ IƻƳŜ όhǿƴŜŘύΥ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜκǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ǾŀƭǳŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴǇŀƛŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ όƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƻκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ƻǊ ƘƻƳŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƭƻŀƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴǇŀƛŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƪŜ 
ǿǿǿΦȊƛƭƭƻǿΦŎƻƳΦ 

¶ IƻƳŜ όwŜƴǘŀƭύΥ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜκǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ǇŀƛŘΦ  

¶ hǘƘŜǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ŦŀǊƳΣ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǳƴǇŀƛŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŬǊǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƻκŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘΦ 

Vehicles 

¶ /ŀǊǎΣ .ƻŀǘǎΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ƳŀƪŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ȅŜŀǊΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜōǘΣ ŀƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ LƴŎƭǳŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōǘκƭŜŀǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 

Other Assets and Debts 

¶ .ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ όƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎύ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ tC{Φ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭΦ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ Ƴƛƴǳǎ ŘŜōǘύ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
tC{Φ LƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ /5ǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǉƭŀƴǎ όŜΦƎΦ рнф ŀƴŘ /ƻǾŜǊŘŜƭƭύΣ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ǇƭŀƴǎΣ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ плмόƪύǎΣ плоόōύǎΣ Lw!ǎΣ 
YŜƻƎƘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ /5ǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ 5ŜōǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜōǘΣ 
ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ όbh¢ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎύΣ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀƛƭǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ƘŀǾŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΤ Ǉŀǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ Ǉŀǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΤ 
ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻǊ Ǉŀǎǘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀǊƳΣ ŎŀǊ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜōǘκ
ƭƻŀƴǎΣ ŘŜōǘǎ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƻǊ ŘŜōǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜōǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǘƻǊŜǎΣ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŘŜōǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ tC{Φ 
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т 

CŀƳƛƭȅ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¸ƻǳ {ǳǇǇƻǊǘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴ нлмфΦ 
LƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ !b5 ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ¢ǳƛǝƻƴ-/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ hŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ-ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ƴŀƴƴȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŀȅŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 9!/I ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ нлмф 
όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ LƴŎƭǳŘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀƴƴȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¶ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘΥ LƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎκŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎκǊŜƭŀǝǾŜǎΣ 
ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ /ŀƴ tŀȅΥ 9ǎǝƳŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 
.Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΦ 

¶ bƻƴ-wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ aŜŘƛŎŀƭκ5Ŝƴǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴǎΦ LǘŜƳƛȊŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ōȅ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ōƛƭƭǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛƭƭǎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tŀƛŘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭκ5Ŝƴǘŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŀƛŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊόǎύΦ 

¶ ¦ƴǳǎǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƴƻƴ-ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ LƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜκŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǊ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎΤ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴƭȅύΤ ǳƴǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ 
ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀƛŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷрΣлллΤ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŦǳƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ŘǳŜǎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŜƭǇ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ /ƭǳō 5ǳŜǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΣ ƘŜŀƭǘƘκŀǘƘƭŜǝŎ ŎƭǳōǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрлΦ {ǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭǳōǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ [ŜǎǎƻƴǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нлмуΦ LƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ǘŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LǘŜƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ƻŦ ±ŀŎŀǝƻƴǎΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмуΦ 



у 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CŀǊƳ 

¶ hǿƴŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎκŦŀǊƳǎ ƻǿƴŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ŀƴŘκƻǊ tŀǊŜƴǘκ
DǳŀǊŘƛŀƴ .Φ 

¶ ¢ȅǇŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎόŜǎύκŦŀǊƳόǎύ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜκ
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ LƴŎƻƳŜΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎκŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΣ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎκŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳ ȅƻǳ ƻǿƴΦ 9ƴǘŜǊ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ нлмф 
όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎκŦŀǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ 
ǇŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎκǿŀƎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎκŦŀǊƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳ ȅƻǳ ƻǿƴΦ 9ƴǘŜǊ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ нлму ŀƴŘ 
нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
/  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Lw{ CƻǊƳ млплΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀǊƳ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ȅƻǳ ƻǿƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ / όƭƛƴŜ моύΣ 9 όƭƛƴŜ ноŘύΣ ŀƴŘκƻǊ C όƭƛƴŜ мпύΦ 

¶ {ŜƭŦ-9ƳǇƭƻȅŜŘ ¢ŀȄ tŀƛŘΥ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳ ȅƻǳ ƻǿƴ ŦƻǊ 
нлму ŀƴŘ нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύΦ wŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ CƻǊƳ млпл όƭƛƴŜ ртύΦ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ !ǎǎŜǘǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳ ȅƻǳ ƻǿƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tC{Φ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ 5ŜōǘǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀǊƳ ȅƻǳ ƻǿƴΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜōǘǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tC{Φ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōǘǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

P {ŎƘŜŘǳƭŜ / ƻǊ C 

P {ŎƘŜŘǳƭŜ 9 ϝ{ŎƘŜŘǳƭŜ 9 ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ά̧ Ŝǎέ ǘƻ 

tC{ ǉǳŜǎǝƻƴ т ŦƻǊ άhǘƘŜǊ ¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜΣέ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴ тǉΦ 

P {ŎƘŜŘǳƭŜ Y-м 

P CƻǊƳ млср 

P CƻǊƳ ммнл{ 

Tip for Business 

and Farm Owners: 

Use the SSS Tax 

Primer for Self-

Employed Parents 

for specific guidance 

on where to find the 

business or farm tax 

information you need 

to report on your PFS.  

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ 9ƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

https://static1.squarespace.com/static/520e7648e4b02bacee12d5a0/t/5ba3fb619140b7f386762e98/1537473382939/Tax%2BPrimer%2Bfor%2BSelf-Employed%2BParents%2B2018-19.pdf
https://static1.squarespace.com/static/520e7648e4b02bacee12d5a0/t/5ba3fb619140b7f386762e98/1537473382939/Tax%2BPrimer%2Bfor%2BSelf-Employed%2BParents%2B2018-19.pdf
https://static1.squarespace.com/static/520e7648e4b02bacee12d5a0/t/5ba3fb619140b7f386762e98/1537473382939/Tax%2BPrimer%2Bfor%2BSelf-Employed%2BParents%2B2018-19.pdf


 ф 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tŀǊŜƴǘǎΩ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмф-нлнлΦ ¢IL{ L{ bh¢ ¢I9 !/¢¦![ tC{Φ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ {{{Φ ¢ƘŜ 

tC{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {{{ CŀƳƛƭȅ tƻǊǘŀƭτƘǧǇǎΥκκǎǎǎōȅƴŀƛǎΦŦƻǊŎŜΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅǇƻǊǘŀƭΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

HOUSEHOLD INFORMATION 

9ƴǘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘŀȄκƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! 
tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ {ǳŶȄ aL 

!ŘŘǊŜǎǎ {ǳƛǘŜκ!ǇǘΦ bƻ 

/ƛǘȅ {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ .ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ DŜƴŘŜǊ a    C 

9Ƴŀƛƭ 

tƘƻƴŜ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

LŦ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƧƻōΣ ŜȄǇƭŀƛƴΥ 

¸ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

IƻƳŜ      ²ƻǊƪ      /Ŝƭƭ 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ . 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ {ǳŶȄ aL 

!ŘŘǊŜǎǎ {ǳƛǘŜκ!ǇǘΦ bƻ 

/ƛǘȅ {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜ ½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ .ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ DŜƴŘŜǊ a    C 

9Ƴŀƛƭ 

tƘƻƴŜ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

LŦ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƧƻōΣ ŜȄǇƭŀƛƴΥ 

¸ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

IƻƳŜ      ²ƻǊƪ      /Ŝƭƭ 

Ã /ƘŜŎƪ ƛŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ !Φ 

½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜ 

https://sssbynais.force.com/familyportal


 мл 

hǘƘŜǊ tŀǊŜƴǘ 
LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƭŜƎŀƭ όŀŘƻǇǝǾŜύ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴ {{{ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ 9ƴǘŜǊ ƴŀƳŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘŀȄκƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ! 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ DǊŀŘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Cŀƭƭ нлму 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘΥ   tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ϧ .    tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ !     tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ .    hǘƘŜǊ όƛŘŜƴǝŦȅύ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

.ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

aƛŘŘƭŜ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ 

DŜƴŘŜǊ   a   C [ŀǎǘ CƻǳǊ 5ƛƎƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ . 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ DǊŀŘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Cŀƭƭ нлму 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘΥ   tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ϧ .    tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ !     tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ .    hǘƘŜǊ όƛŘŜƴǝŦȅύ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

.ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

aƛŘŘƭŜ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ 

DŜƴŘŜǊ   a   C [ŀǎǘ CƻǳǊ 5ƛƎƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ / 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ DǊŀŘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Cŀƭƭ нлму 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘΥ   tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! ϧ .    tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ !     tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ .    hǘƘŜǊ όƛŘŜƴǝŦȅύ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

.ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

aƛŘŘƭŜ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ 

DŜƴŘŜǊ   a   C [ŀǎǘ CƻǳǊ 5ƛƎƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ bh¢ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǘ ŀƴ {{{ 

ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭτŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘτŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ LƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 5h bh¢ ŀŘŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΥ     bŜǾŜǊ aŀǊǊƛŜŘ      5ƛǾƻǊŎŜŘ      {ŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƴƻ ŎƻǳǊǘ ŀŎǝƻƴ      {ŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƭŜƎŀƭƭȅ 

!ŘŘǊŜǎǎ {ǳƛǘŜκ!ǇǘΦ bƻ 

/ƛǘȅ {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜ 

¸ŜŀǊ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜκǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όȅȅȅȅύ 

hǘƘŜǊ tŀǊŜƴǘΩǎ Cǳƭƭ bŀƳŜ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΚ     ¸Ŝǎ     bƻ 

½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜ 



 мм 

bƻƴ-!ǇǇƭƛŎŀƴǘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ м 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ 

Cǳƭƭ bŀƳŜ .ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

DŜƴŘŜǊ   a   C /ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

bƻƴ-!ǇǇƭƛŎŀƴǘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ н 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ 

Cǳƭƭ bŀƳŜ .ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

DŜƴŘŜǊ   a   C /ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

bƻƴ-!ǇǇƭƛŎŀƴǘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ о 

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀŘŜ 

Cǳƭƭ bŀƳŜ .ƛǊǘƘŘŀǘŜ όƳƳκŘŘκȅȅȅȅύ 

DŜƴŘŜǊ   a   C /ǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ {{{ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ tC{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ {{{ ŎƻŘŜόǎύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ 
{{{ /ƻŘŜ 
όƛŦ ƪƴƻǿƴύ 

{ŎƘƻƻƭ bŀƳŜ {ǘŀǘŜ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜΧ 
5ŀȅ ƻǊ .ƻŀǊŘƛƴƎΚ bŜǿ ƻǊ wŜǘǳǊƴƛƴƎΚ 

     

     

     

     

     

     



 мн 

FAMILY INCOME 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ нлму ¢ŀȄ wŜǘǳǊƴΚ     ¸Ŝǎ     bƻ  όǳǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

LƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŬƭƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ нлмуΥ  мΦ {ƛƴƎƭŜ   нΦ aŀǊǊƛŜŘΣ CƛƭƛƴƎ Wƻƛƴǘƭȅ   оΦ aŀǊǊƛŜŘΣ CƛƭƛƴƎ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ    

 пΦ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ   рΦ 5ƛŘ bƻǘ CƛƭŜ   сΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ²ƛŘƻǿόŜǊύ ǿƛǘƘ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘƛƭŘ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ нлмуΚ  

LŦ ȅƻǳ ŬƭŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ŬƭŜ ŀƴ Lw{ {ŎƘŜŘǳƭŜ !Σ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΚ wŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ 
CƻǊƳ млпл όƭƛƴŜ со Ƴƛƴǳǎ ƭƛƴŜ ртύΣ CƻǊƳ млпл! όƭƛƴŜ офύ ƻǊ CƻǊƳ млпл9½ όƭƛƴŜ млύ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎ ƛƴ нлмуΚ wŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ CƻǊƳ млпл όƭƛƴŜ со Ƴƛƴǳǎ ƭƛƴŜ ртύΣ CƻǊƳ млпл! όƭƛƴŜ офύ 
ƻǊ CƻǊƳ млпл9½ όƭƛƴŜ млύ  

{ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ƻȄ м ƻŦ ǘƘŜ ²н ŦƻǊƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ²нΣ ŀŘŘ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ²нΦ  

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

{ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ! Ϸ Ϸ 

{ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ . Ϸ Ϸ 

5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ϧ LƴǘŜǊŜǎǘ LƴŎƻƳŜ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ млфф-Lb¢ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όƻǊ ƭƛƴŜ уŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ млплύ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ млфф-5L± ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όƻǊ ƭƛƴŜ фŀ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ млплύ ŦƻǊ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ Ϸ Ϸ 

¢ƻǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ Ϸ Ϸ 

!ƭƛƳƻƴȅ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

!ƭƛƳƻƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όŘƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘύ Ϸ Ϸ 



 мо 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ LƴŎƻƳŜ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όLw{ CƻǊƳ млплΣ ƭƛƴŜ осύϝ Ϸ Ϸ 

¢ƻǘŀƭ Lw! ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όLw{ CƻǊƳ млплΣ ƭƛƴŜ он ƻǊ Lw{ CƻǊƳ 
млпл!Σ ƭƛƴŜ мтύ 

Ϸ Ϸ 

¢ƻǘŀƭ YŜƻƎƘΣ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ tŜƴǎƛƻƴ ό{9tύΣ {Lat[9Σ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƭŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όLw{ CƻǊƳ млплΣ ƭƛƴŜ нуύ 

Ϸ Ϸ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŀȄ όLw{ CƻǊƳ млплΣ ƭƛƴŜ 
нтύ 

Ϸ Ϸ 

ϝLǘŜƳƛȊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ  

hǘƘŜǊ ¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ 

LƴƭƛƴŜ ƘŜƭǇ ǘŜȄǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴƴǳƛǝŜǎΣ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ǘǊǳǎǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀƭƛƳƻƴȅΣ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘŀȄŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ CƻǊƳ млпл ƻǊ млпл!Φ  

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ {-/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎǝƻƴ тΣ hǘƘŜǊ ¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ όтǉύΦ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ Ϸ Ϸ 

/ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

/ƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ϸ Ϸ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ 

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ϸ Ϸ 



 мп 

hǘƘŜǊ bƻƴǘŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ 

LƴƭƛƴŜ ƘŜƭǇ ǘŜȄǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀȄ-ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ²-н ŦƻǊƳǎ όƛƴ ōƻȄ мн ƻŦ ȅƻǳǊ ²-н ƭŀōŜƭŜŘ 5Σ 9Σ CΣ D ƻǊ IύΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ плмόƪύ ŀƴŘ плоόōύ ǇƭŀƴǎύΣ ǇǊŜ-ǘŀȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƻǊ мнр ǇƭŀƴύΣ ŎŀǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƛƊǎΣ ƳƻƴŜȅ ǇŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳ όƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦύ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ƴƻƴ-ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƳƻǳƴǘ 
ǇŀƛŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ǎǇƻǳǎŜ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘύ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΤ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ŎƭŜǊƎȅΤ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŎǊŜŘƛǘǎΣ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΤ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǘŀȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜκōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ Ϸ Ϸ 

{ǘǳŘŜƴǘ LƴŎƻƳŜ 

 

нлму 
нлмф  

όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ CƛƭŜŘ 
нлму CŜŘŜǊŀƭ 
¢ŀȄ wŜǘǳǊƴΚ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ !  Ϸ Ϸ ¸Ŝǎ    bƻ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ . Ϸ Ϸ ¸Ŝǎ    bƻ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ / Ϸ Ϸ ¸Ŝǎ    bƻ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǘǎ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀǎǎŜǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ Lw!Σ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜǎΣ ǘǊǳǎǘ 
ŦǳƴŘǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 5ƻ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘŀƳǇκŎƻƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ рнф Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Lw!ǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 ¢ƻǘŀƭ ±ŀƭǳŜ LǘŜƳƛȊŜ !ǎǎŜǘǎ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ! Ϸ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ .   

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ /   



 мр 

 
нлму нлмф όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

LŦ ȅƻǳ t!¸ w9b¢ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
¢h¢![ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǇŀƛŘκǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƛƴ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ 

Ϸ Ϸ 

LŦ ȅƻǳ h²b ǘƘŜ ƘƻƳŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¸ŜŀǊ tǳǊŎƘŀǎŜŘ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ 
¦ƴǇŀƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

 Ϸ Ϸ Ϸ Ϸ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ нƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƘƻƳŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƭƻŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¦ƴǇŀƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ 
нƴŘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ 
нƴŘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƭƻŀƴΥ  

Ϸ Ϸ  



 мс 

hǘƘŜǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ό{ŎƘŜŘǳƭŜ 9ύΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ όƭƻǎǎύ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ тǉ ƻŦ ǘƘŜ hǘƘŜǊ ¢ŀȄŀōƭŜ 

LƴŎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜ 9 ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜκ

ƭƻǎǎ ƛƴ vǳŜǎǝƻƴǎ мс ŀƴŘ мт ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎκCŀǊƳ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tC{Φ  

tǊƻǇŜǊǘȅ м 

!ŘŘǊŜǎǎ  tǳǊǇƻǎŜκ¦ǎŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

Ã !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ      Ã wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ 

Ã ±ŀŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜκǝƳŜǎƘŀǊŜ      Ã ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ    

Ã hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ 
¦ƴǇŀƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ƻǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

Ϸ Ϸ Ϸ Ϸ 

tǊƻǇŜǊǘȅ н 

!ŘŘǊŜǎǎ  tǳǊǇƻǎŜκ¦ǎŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

Ã !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ      Ã wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ 

Ã ±ŀŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜκǝƳŜǎƘŀǊŜ      Ã ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ    

Ã hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ 
¦ƴǇŀƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ƻǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

Ϸ Ϸ Ϸ Ϸ 

tǊƻǇŜǊǘȅ о 

!ŘŘǊŜǎǎ  tǳǊǇƻǎŜκ¦ǎŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

Ã !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ      Ã wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ 

Ã ±ŀŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜκǝƳŜǎƘŀǊŜ      Ã ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ    

Ã hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ tǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ 
¦ƴǇŀƛŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ƻǘŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ  
мǎǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 

Ϸ Ϸ Ϸ Ϸ 



 мт 

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŎŀǊǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƻŀǘǎύ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ м 

¢ȅǇŜ aŀƪŜ aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

ŎŀǊ           ōƻŀǘ           ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ    

hǿƴŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ /ǳǊǊŜƴǘ 5Ŝōǘ !ƴƴǳŀƭ [ŜŀǎŜ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 

ƻǿƴ      ƭŜŀǎŜ      ŜƳǇƭƻȅŜǊκōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸ Ϸ  

±ŜƘƛŎƭŜ н 

¢ȅǇŜ aŀƪŜ aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

ŎŀǊ           ōƻŀǘ           ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ    

hǿƴŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ /ǳǊǊŜƴǘ 5Ŝōǘ !ƴƴǳŀƭ [ŜŀǎŜ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 

ƻǿƴ      ƭŜŀǎŜ      ŜƳǇƭƻȅŜǊκōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸ Ϸ  

±ŜƘƛŎƭŜ о 

¢ȅǇŜ aŀƪŜ aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

ŎŀǊ           ōƻŀǘ           ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ    

hǿƴŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ /ǳǊǊŜƴǘ 5Ŝōǘ !ƴƴǳŀƭ [ŜŀǎŜ /ƻǎǘ bƻǘŜǎ 

ƻǿƴ      ƭŜŀǎŜ      ŜƳǇƭƻȅŜǊκōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ϸ Ϸ  

.ŀƴƪ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΩκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΩ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎύΥ 

Ϸ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŎŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ рнф tƭŀƴǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎύΥ 

Ϸ 



 му 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ !Κ ¸Ŝǎ bƻ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ .Κ ¸Ŝǎ bƻ 

¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Lw!ǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΥ   Ϸ 

¢ƻǘŀƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ όƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀǎǘ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜōǘΣ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŜǘŎΦύΥ  Ϸ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜōǘǎ όƛƴŎƭǳŘŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύΥ Ϸ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ҍ ƴƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎύ ŀǊŜκǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ нлмфΚ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘǳƛǝƻƴ-ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎύΚ 

[ƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлму-мфΥ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎύΚ Ϸ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎΚ   Ϸ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΚ  Ϸ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ȅƻǳǊ нлму-мф ǘǳƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ  
όŀŘŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǳƭƭŜǘ-Ǉƻƛƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎύΥ        Ϸ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлму-мфΚ Ϸ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΚ        Ϸ 



 мф 

 
нлму 

нлмф  
όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴƻǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ϸ Ϸ 

¢ƻǘŀƭ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭκŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ Ϸ Ϸ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

 
нлму 

нлмф  
όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όƳŀƧƻǊΣ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊƻǳǝƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύ Ϸ Ϸ 

LǘŜƳƛȊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ  

¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƭǳō ŦŜŜǎκŘǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрлκȅŜŀǊ ǇŀƛŘ ƛƴ нлму Ϸ  

LǘŜƳƛȊŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƭǳō ŦŜŜǎκŘǳŜǎΥ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ нлму Ϸ  

LǘŜƳƛȊŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΥ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлму ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ϸ  

[ƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ нлмф-нлΥ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀƴǎύΚ Ϸ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎΚ   Ϸ 

¶ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΚ  Ϸ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ȅƻǳǊ нлмф-нл ǘǳƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
όŀŘŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǳƭƭŜǘ-Ǉƻƛƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎύΥ        Ϸ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмф-нлΚ Ϸ 

aŜŘƛŎŀƭκ5Ŝƴǘŀƭ 




